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I - INTRODUGAO

O ano de 2022 apresentou uma realidade marcada pelo pds-pandemia em contexto
global. A pandemia pela Covid-19, declarada em margo de 2020, deixou seus profundos
impactos na economia brasileira e mundial, ainda em fase de recuperacdo e
reestruturacgao.

A Fundacdo Tiradentes, em todo este periodo pandémico, utilizou-se dos frutos de anos
de planejamento e rigorosa gestao financeira para o atendimento das necessidades
fundacionais no aspecto de suporte aos beneficidrios (investindo s6 em acdes
decorrentes da pandemia, RS 5.106.263,10 reais), sem deixar de avancar em seus
objetivos estratégicos, especialmente os relacionados a perenidade.

Reflexo do contexto inflacionario, despesas financeiras e aumento de custos de
produtos e servicos ja apontam impactos no resultado da instituicdo, contudo, sem
afetar o objetivo estratégico de aquisicdo de terreno proprio, financiado apds leildo de
aquisicdo ocorrido em dezembro de 2020. Tal aquisicdo, além de diretamente
relacionada a perenidade fundacional, é fundamental para os avancgos de investimentos
na area social e de saude do beneficiario, ja que graves restricdes nestes setores sdo
decorrentes de unidades de servicos sediadas em terrenos do Estado.

Ainda no que tange a perenidade fundacional e investimento estratégico que constitua
fontes de recursos, vem a baila a Faculdade da Policia Militar, bem como diversifica¢do
do programa educacional. Neste contexto, e considerando os ganhos intangiveis
resultantes de acles de extensdo e pesquisa direcionadas as necessidades dos
beneficidrios, destina-se fragdo do recurso discricionario fundacional ao programa
educacional.

Clareia-se: recurso discriciondrio fundacional, sem vinculagdao a programas especificos,
porém vinculado a missdo e estratégia da instituicdo, é aquele composto pelo
percentual livre da taxa estatutaria, ja descontada a reserva de patrimonio.
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Cabe ressalvar importante cendrio concretizado: a categoria de policiais militares
veteranos avolumou a contribuicdo ao FAS - Fundo de Assisténcia Social, do ponto de
vista econdmico, sendo mais expressiva que a categoria composta pelo corpo de
beneficidrios em servico ativo. Essa alteragdo vem redirecionando as agdes,
anteriormente pouco voltadas a este publico-alvo, que assume relevancia estratégica.

Ainda quanto ao perfil dos beneficidrios, a andlise dos dados extraidos do 12 Censo
Social aplicado pelo CASO - Centro de Assisténcia Social da Policia Militar, com o suporte
da Fundagdo Tiradentes, revelou importantes caracteristicas que subsidiam adequado
direcionamento do plano de trabalho para o ano em que a Fundagdo Tiradentes
completa e comemora seus 20 anos de existéncia.

No esteio da finalizacdo do programa “Espaco Saude”, outras reformulagbes sdo
necessarias. Apds migracdo para o programa de incentivo a pratica de atividades fisicas
e bem-estar ofertado em parceria com o “Gympass”, houve ampliacao do alcance de
menos de 200 beneficidrios para um ndmero superior a 3 mil, em dois anos. Para o ano
de 2023, persegue-se a migracdo/readequacdo do programa moradia, e oferta de novos
servigos de saude direcionados aos veteranos e pensionistas, a serem desenvolvidos na
futura sede fundacional.

Destaque ao posicionamento da Procuradoria de Estado, direcionada a gestdo dos
beneficidrios veteranos, cuja folha de pagamento é controlada pela Goias Previdéncia,
e que resulta em queda de receita. O 6rgdo adotou a desvinculagao administrativa de
militares que nao tém o interesse em contribuir com o Fundo de Assisténcia Social - FAS,
corroborando jurisprudéncia crescente de que tal contribuicdo ndo tem carater
compulsério, em sentido oposto as decisdes mais antigas. Tal posicionamento gera
tendéncia de queda de receita em 2023, e, por consequéncia, necessidade de
investimento em a¢des de retencdo, sustentabilidade e mobilizacdo de recursos junto a
novas fontes, bem como direcionamento de a¢des ao grupo de militares e pensionistas

beneficiarios, em detrimento dos ndo beneficiarios.

A estimada queda na principal fonte de receita para as ag¢bes assistenciais impoe
necessaria reducdo da participacdo destes recursos em programas outrora amplamente
subsidiados, como é o caso do Programa de Apoio a Assisténcia a Saude (Institucional),
com redirecionamento para as a¢des com gestdo integral pela Fundagao Tiradentes,
objetivando adequacdo ao publico-alvo que se mostra mais expressivo, bem como
autonomia nas decisGes que impactam em sustentabilidade. A incerteza referente a
receita do FAS em nadaimpacta aintegral aplicacdodos recursos gerados pela prestacao
de servigos ao IPASGO, cujo volume, decorrente da produtividade do Hospital do Policial
Militar, Polic
exclusivamente ao seu fim: suporte logistico para que o Quadro de Oficiais da Satde da

inica de Valparaiso, e outras unidades militares, continua sendo destinado
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Policia Militar possa exercer plenamente sua potencialidade na promogdo de saude e
assisténcia aos policiais militares goianos.

Ja os investimentos em infraestrutura predial, centrados na futura sede em terreno
proprio, bem como em inova¢Bes nos programas assistenciais, em enorme parte, sdo
condicionados a mobilizagao externa de recursos, redirecionamento de patrimoénio
subutilizado ou cuja importancia estratégica foi amplamente reduzida com a mudanca
de perfil dos beneficidrios. Ainda, persegue-se a estruturacdo de novos servicos cujos
resultados permitam reinvestimento. E o caso dos servicos de psicologia, em fase de

analise de viabilidade e escalonamento.

Por fim, diante da revitalizacdo dos programas assistenciais, remodela-se também a
apresentacao deste plano de trabalho. O objetivo, em especial, é refletir o que agora é
chamado de PROGRAMA SERVIR, a fim de melhor adequacdo as determinacgdes
estatutarias. Neste formato, o programa servir é subdividido nas a¢Ges sociais, a¢bes de
salde, e acdes de apoio a saude executada pela Instituicdo PM (HPM, Policlinica, e
demais unidades). As ac¢des sociais, com previsdo regulamentar e estatutaria, seguem
agrupadas. Ja as ag¢les de salde, estas passam a ser divididas para clarear aquilo que
reflete a manutencdo do programa de apoio a assisténcia a salde, agora renomeado,
para que agrupe as a¢oes fundacionais em suporte as acdes de salde executadas pela
Instituicao Policia Militar. Porém, separa-se as a¢0es de saude executadas integralmente
pela Fundagdo Tiradentes, por meio de contrata¢do e parcerias diversas. Tais ajustes
facilitardo a decisdo de reinvestimento dos resultados gerados em iniciativas de maior
sustentabilidade e alcance, sem risco de drenagem por programas cujos resultados sdao
menos efetivos e perenes.

Il - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

3DE14

GOVERNANCA

As decisOes estratégicas e direcionamentos dos recursos fundacionais sdo amplamente
discutidos em colegiado com poder decisério e fiscalizatério.

O Conselho de Curadores, mais alto érgao da Fundagdo Tiradentes, com o suporte do
Conselho Fiscal, avalia, autoriza, acompanha e fiscaliza, ndo sé o plano de trabalho
anualmente proposto, como também os desdobramentos decorrentes de sua aplicacdo,
consoante Estatuto Fundacional.

Composto por militaresrepresentantes dos beneficiarios da Fundagao Tiradentes, e civis
de notdrio saber e reputagdo, os Conselhos delegam a Diretoria Executiva os atos de
gestdo a fim de que o plano de trabalho e respectivo plano orgamentario seja
implementado e cumprido. Fatores inesperados ou riscos e oportunidades
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concretizados que imponham redirecionamento ao longo do ano sdo pautados em
reunioes extraordindrias dos Conselhos, a fim de que quaisquer atos que fujam ao
planejado, sejam discutidos, antes de implementados, ou autorizados ad referendum
conforme urgéncia das medidas. Ja o planejado e autorizado, é acompanhado por meio
das reunides ordindrias em que sdo apresentados os resultados parciais, inclusive com
avaliacdo de auditoria externa independente.

Para o ano de 2023, em que parte do planejado é condicionado a mobilizacdo externa
de recursos, além da delegagdo dos atos de gestdo, busca-se implementar a agilidade
necessaria ao recebimento de doa¢bes com encargos, desde que estejam totalmente
alinhadas com as atividades descritas neste instrumento, sejam elasreferentes a missao
fundacional junto ao beneficidrio, ou as a¢des estratégicas para ampliacdo de receita.

Ainda em 2023, inicia-se a¢Oes de devolugdo da area da sede atual, setor central, e busca
de previsto ressarcimento dos investimentos, consoante termo de cessao de uso, bem
como a devolugdo da cessdo de uso do HPM.

METODOLOGIA

Considerando as mudangas pds pandemia e o aumento de incertezas e complexidades
em relacdo ao futuro, necessaria analise sistematizada de antecipacdo, e ajustes na
metodologia de planejamento estratégico. A adog¢do de técnicas mais adequadas as
complexidades externas e internas, como composi¢do de cendrios e metodologias ageis,
passam a ser incorporadas.

O método para construcdo e descricdo de analise de cenario segue as seguintes etapas:

Avaliacdo diagndstica;

Definigcdo das varidveis de influéncia — dimensdes estratégicas;
Identificacdo de forgas motrizes e respectivas criticidades;
Selecdo e combinacdo das variaveis para composicdo de cenario;

ik wnN e

Descrigao dos cenarios.

Descritos os cenarios, e com base nestes, é realizada a formulagdo estratégica centrada
na proposta de valor que atenda aos cendrios mais recorrentes, o que reduz o impacto
de incertezas de futuro nas decisoes atuais.

Tal metodologia ndo exclui a utilizacdo do Balanced Scorecard (BSC), como sistema de
demonstragdo integrada dos objetivos estratégicos e suporte a gestdo de desempenho.

4 peE 14
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IMPLEMENTAGAO

A execugdo estratégica se dard por meio de plano de a¢do especifico de curto prazo,
projetos estruturantes ou ageis, conforme dinamica institucional alinhada as melhores
praticas de gestao.

O monitoramento da gestao do desempenho estratégico sera customizado conforme
multidisciplinaridade dos cenarios e objetivos definidos no Balanced Scorecard (BSC),
podendo ser utilizadas metodologias ageis para medicdo como OKR (objectives And Key
Results) associadas aos demais indicadores convencionais de desempenho.
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MAPA ESTRATEGICO

MISSAO: Promover ao policial militar do Estado de Goids, ativo e veterano, e a sua familia, beneficiarios da Fundagdo Tiradentes, apoio para seu
bem-estar social, qualidade de vida e longevidade.

VISAO: Entregar produtos e servigos relevantes e inovadores, com acolhimento e resolutividade, gerando crescimento socioecondmico.

AR FOMTES DE RECEITAS ‘

FINANCEIRA

ECONOMICO-

MERCADOS
E CLIENTES

PROCESSOS INTERNOS
E TECNOLOGIA

. OBJETIVOS ESTRATEGICOS COMUNS FT E EDUCACIONAL

PATRIMONIO
HUMANO

’ OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS FT

. OBJETIVOS EBTRATEGICOS ESPECIFICOS EDUCACIONAL
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| IV - MATRIZ DE PROGRAMAS, OBJETIVOS, ESCOPO, ACOES E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

1) PROGRAMA SERVIR

beneficiario, apoio para seu
bem-estar social, qualidade
de vida e longevidade, em
conformidade com  os
instrumentos de Instituicao
da Fundacdo Tiradentes,
Termo de Compromisso e
demais normativas,
observando condicionantes
relativas a saude fisica,
mental, social e espiritual,
alimentacdo, habitacao e
saneamento bdsico, meio
ambiente, trabalho, renda,
transporte, esporte, lazer,
cultura, educagao.

A. Assisténcia Social Ampla,

em conformidade com
Regulamento Geral de
Beneficios e Estatuto da
Fundacao Tiradentes,
incluindo o} suporte
assistencial em situacdes
emergenciais e de
vulnerabilidade social,
bem como promocgdo de
longevidade e qualidade
de vida.

VI.

VII.

VIII.

XI.

OBJETIVOS ESCOPO ACOES E INICIATIVAS ESTRATEGICAS
I. Realizacdo de atividades de assisténcia social em geral, incluindo visitas
hospitalares e domiciliares e interagdes junto entidades externas.
Il. Realizacdo de acbes de assisténcia social de promocdo a qualidade de vida,
1. Promover, ao salde, longevidade e bem-estar social.

. Apoio, em cardater de emergéncia, a situagdes de vulnerabilidade social, com

doagbes de medicamentos, géneros alimenticios, material de construcdo e
despesas com servigos essenciais.

Custeio da ajuda de custo em conformidade com o Regulamento Geral de
Beneficios.

Auxilio financeiro para custeio de despesas com servigos essenciais do
beneficidrio, com posterior reembolso integral ou parcial a Fundacdo, sem
custo de capital.

Aquisi¢do, para doacdo e/ou empréstimo, de aparelhos especiais (cadeira de
roda e banho, muletas, colchdo d’dgua e casca de ovo, fraldas descartaveis
etc.) para beneficiarios portadores de necessidades especiais e durante
tratamento de saude tratamento hospitalar ou domiciliar.

Assisténcia funeraria ao beneficidrio, compreendendo o acompanhamento de
assistentes sociais, apoio nas providéncias referentes a transporte,
documentagdo legal, encaminhamento, preparo do corpo e sepultamento.
Disponibilizacdo dos jazigos existentes para beneficidrios Policiais Militares
falecidos em servico ou sem condi¢Ges financeiras para aquisicdo imediata.
Assisténcia aos dependentes e familiares do beneficiario militar falecido, com
antecipac¢do de custeio das despesas decorrentes da assisténcia funeraria.
Atendimento aos beneficidrios que solicitarem transporte em ambulancia.
Aquisicdo de Ambulancias e outros veiculos para substituicdo da frota.
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XIl. Manutencdo periddica da frota de veiculos de assisténcia social.

XIll. Custeio de pessoal empregado no programa e servicos compartilhados,
necessario ao bom desempenho organizacional.

XIV. Proporcionar ao beneficidrio apoio para o desenvolvimento de atividades
fisicas e qualidade de vida.

XV. Promover a coordenagdo geral dos servigos assistenciais descentralizados,
fora da sede fundacional, através da integracdo das atividades do Servigo
Social, Saude, dentre outros.

XVI. Auxilio financeiro para custeio de despesas com tratamento de saude do
beneficidrio, que apresente quadro socioeconémico precdrio e de carater de
emergéncia, cujotratamento nao seja coberto pelo IPASGO ou plano de saude,
com posterior reembolso integral ou parcial a Fundagao, sem custo de capital,
ou em carater de doagdo.

XVII. Custeio de loca¢do de uti movel paratransporte de beneficiario, que apresente
guadro socioecondmico precério e de cardter de emergéncia, com posterior
reembolso integral ou parcial a Fundagao, sem custo de capital, ou em carater
de doacao.

XVIIl. Reembolso ou custeio da coparticipagdo do IPASGO e plano de saude,
conforme RGB e Portarias complementares.

XIX. Promocdo de acbes e oferta de servicos relacionadas a saude e longevidade,
em especial dos beneficiarios veteranos e pensionistas.

XX. Promocado de acbes e oferta de servicos direcionados a salde mental.

XXI. Ofertas de servigos inovadores e acessiveis aos beneficiarios do interior.

XXIl. Apoio e realizacdo de encontros tematizados para orienta¢do quanto a temas
relevantes e direcionados ao publico-alvo por meio de cursos, jornadas,
congressos, palestras, ou compartilhamento de experiéncias, objetivando o
desenvolvimento pessoal ou profissional.

XXIIl. Apoio e realizagdo de eventos desportivos, culturais e de lazer.
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XXIV. Apoio ao trabalho das Capelanias, cultos e manifestacdes religiosas,
congressos, encontros de casais e jovens, e demais atividades voltadas para a
edificacdo e conforto espiritual do beneficiario.

XXV. Producdo de conteddo educativo e materiais, servicos de divulgacdo
institucional como informativos, midia externa, jornais, revistas, folders,
brindes, blogs e outros canais da internet e redes sociais.

XXVI. Concessdo de bolsas (parciais ou integrais) nos programas educacionais e/ou
Complementacao de custeio.

XXVIl. Ampliacdo de parcerias com entes publicos e privados para entrega de
beneficios complementares.

XXVIIl. Outras acdes em consonancia com a finalidade estatutdria da Fundagdo
Tiradentes.

XXIX. Administracdo, manutencdo e reforma das residéncias de propriedade da
Fundac¢do Tiradentes.

XXX. Regularizacdo documental dos iméveis.

o XXXI. Redestina¢do de imdveis.
B. Habitacional . o . .

XXXII. Acesso a alternativas habitacionais, de cardter permanente ou de necessidade
extraordinarias, na nova sede em terreno proprio.

XXXIII. Parcerias com entes privados e publicos para disponibilizacdo de acesso a
créditos imobiliarios.
2. Apoiar a
romog¢do de salde e . . - L. , A
P . Ag . . C. Suporte logistico e de [XXXIV. Desenvolvimento de ag¢des necessdrias para infraestrutura de assisténcia
assisténcia  desenvolvida . . .
. s instrumentalizagdo ao saude.
pela Policia Militar, ) . o . . .
. L. HPM — Hospital do Policial | XXXV. Aquisicdo de materiais de consumo, equipamentos hospitalares e
direcionada ao beneficiario, - C , . . ,
. Militar, Policlinica de odontoldgicos, em apoio a saude.
em conformidade com o , S . ~ . .
Valparaiso e  outras | XXXVI. Suporte institucional para fortalecimento e execugdo de sua politica de salude

Termo de Cooperagdo
Técnica de Convénio e
demais normativas.

unidades afins.

e assisténcia.
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PROCESSO

PLANO DE TRABALHO ANUAL - 2023 DS.05 02

IDENTIFICAGAO VERSAO FOLHA N¢

11 pe14

2) PROGRAMA FARDAMENTO

OBJETIVOS

ESCOPO

AGOES E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

1. Fornecer
fardamento aos policiais
militares contribuintes com
o Fardamento da PMGO,
em conformidade com o
Termo de Compromisso
Administrativo e demais
normativas.

A. Gestdo e aplicacdo dos
recursos de Fardamento,
para fornecimento de
uniformes militares.

VI.

Aquisicdo e confecc¢do dos itens de fardamentos, consoante regulamentacdo
especifica.

Armazenagem e distribuicdo do fardamento, consoante diretrizes e
priorizacdes da Corporacao.

Custeio de impostos e taxas legais.

Custeio de servigos técnicos e estruturais, bem como do pessoal empregado
no programa.

Custeio de despesas dos servicos compartilhados, necessarios ao bom
desempenho organizacional.

Outras acdes e servicos necessarios ao desenvolvimento do escopo do
programa.
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PROCESSO

PLANO DE TRABALHO ANUAL - 2023

IDENTIFICAGAO VERSAO FOLHA N¢

DS.05 02 12 DE 14

3) SERVICOS COMPATILHADOS E ADMINISTRATIVOS

OBJETIVOS ESCOPO ACOES E INICIATIVAS ESTRATEGICAS
I.  Elaboragao e desdobramentos do planejamento estratégico fundacional.
Il.  Servicos e acles de gestdo e fortalecimento patrimonial.
. lll.  AcGes direcionadas a mobilizacdo de recursos e prestacdo de servicos com
A. Suporte a Gestao ¢ . g ¢ P ¢ ¢
. . " resultado econdmico positivo.
Estratégica, Tatica e s . . o e
i IV.  Realizagdo de eventos para fortalecimento de imagem e a¢des institucionais.
Operacional. e o A .
1. Prover V. Intensificagao das a¢Ges de transparéncia e publicidade.
estrutura  de  servicos VI.  Servicos de pesquisa para avaliar o perfil e comportamento do publico-alvo.
compartilhados e VII.  AgOes de captagao e retengao de beneficiarios.
administrativos necessarios VIII.  Aquisicdo e manutengdo de equipamentos e materiaisde consumo em geral.
para o desenvolvimento IX.  Servicos limpeza, investimento e manutencdo predial, dentre outras
das atividades indiretas de necessarias ao funcionamento administrativo.
todos 0s programas B Atividades X.  AgOes de promocdo e incentivo a capacitacdo e desenvolvimento de talentos
institucionais, comvistasao | . . conforme perfil, através participagdo de curso, eventos, congressos
. . administrativas e de L . - N . -
fortalecimento fundacional. nacionais e internacionais, conferéncias e demais atividades de
suporte aos programas . - . .
fundacionais aprimoramento técnico-profissional continuado.

' Xl.  Implementac¢do de solugdes tecnoldgicas para o aprimoramentoe integragado
de dados, visando -confiabilidade e atendimento as necessidades
administrativas, operacionais e estratégicas, com economicidade.

XIl.  Acdes diversas para implementacdo das atividades meio e fins.
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PROCESSO

PLANO DE TRABALHO ANUAL - 2023

IDENTIFICAGAO VERSAO FOLHA N¢

DS.05 02 13 pE 14

4) PROGRAMA EDUCACIONAL E SUSTENTABILIDADE

OBJETIVOS

ESCOPO

ACOES E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

1. Promover
acdes educacionais como
forma de ampliacdo do

A. Gestdo da FPM -

Gestdo das atividades educacionais, incluindo formacdo, extensdo e
pesquisa, e despesas com utilidades e gastos gerais para consecu¢ao do ano
letivo.

Aquisicdo de materiais de consumo em geral e contratagdo de servigos

alcance da missao Faculdade da Policia : o . L. .
. . limpeza, manutengdo predial, dentre outras necessarias ao funcionamento

fundacional perante seus Militar. . .
beneficidrios, bem como administrativo.

.. Ill.  Custeio de pessoal e de Servigos técnicos — TIC, Marketing, Comercial, NAP,
ampliagdo de fontes de ~

. . Coordenacdo, dentre outros.

recursos direcionadas a — - - = — - —
autossustentacio o B. Diversificagao e| IV. Planejamento e implantag¢dao de novos e diversificados projetos educacionais

. ampliagdo das atividades visando autossustentacdo financeira ou fomento aos interesses dos
perenidade. S .

educacionais. beneficiarios.
2. Oferecer C. Suporte ao ROERD | . V.  Apoio a mobilizacdo de recursos destinados a execugdo do programa.
. " ' ; igitally signed by. . Lo eber Aparecido ~
apoio administrativo, GOIAS - Programa/; sV Apoio logisticeaestrutural para a execugao do programa.
~ . /ﬁ’ ,M\ ’ . ~ . ~ . . .

estrutural e cooperacdo Educacional dev" MIl. - Apoio na formagan, §.4apacitacdo de multiplicadores e instrutores do
técnica para aplicacdo do Resisténcia as Dregaseuas cavoanzscREQEEINRAELOM CUrsos, semindrios, congressos e treinamentos no ambito
PROERD GOIAS. Violéncia. nacional e internacional.

Goidnia-GO, 27 de outubro de 2022.

Cleber Aparecido Santos — Cel PM RR
Diretor Presidente
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PROCESSO IDENTIFICACAQ VERSAQ FOLHA N¢
PLANO DE TRABALHO ANUAL - 2023 DS.05 02 14 pE 14
Digitally signed by: CARITA CELINE DA = Digitally signed by: 3 . i
- Claudia da Silva
CARITA CELINE DA SILVABORGES ~ SILVABORGES o Lira
27/10/2022 11:57:18 .. . ) C/auc//a da Silva Lira
Carita Celine da Silva Borges — Ten Cel QOPM 27/10/2022 12:08:31

ID: 5GI3TONJUHE-G4YDANZSGA-J3ANSRNZS4IPP

. . . . ID: 3GI3TONJUHE-G4YDANZSGA-LAQAC7ANSIQKO
Diretora Administrativa

Claudia da Silva Lira — Ten Cel QOPM
Diretora Financeira
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FUNDATGCADO

oo 4 TIRADENTES

Pramavewds o Gons cotar de poléeial wiiitar & famdlin

PROCESSO IDENTIFICAGCAOQ VERSAO FOLHA N°
PROPOSTA ORGAMENTARIA ANUAL 2023 02 1pE4
ELABORADO POR: DATA: REVISADO POR: DATA: APROVADO PARA USO POR: DATA:
Diretoria Executiva 27/10/2022
Gleicy Kelly Rodrigues da Silva 27/10/2022 | Conselho Fiscal 27/10/2022 | Cleber Aparecido Santos 27/10/2022
Conselho de Curadores 31/10/2022

PROPOSTA ORCAMENTARIA ANUAL DE 2023
Periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2023

| 1- Programas/ Receita Orgamentaria

-1 dan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Programa Servir - Assisténcia Social Ampla | 1.093555 45 100355545 109355545 1.00355545 109355545 100355545 100355545 100355545 100355545 100355545 109355545 1312266540
Programa Servir - Habitacional 7.730,00 7.730,00 7.730.00 7.730.00 7.730,00 7.730,00 7.730,00 7.730,00 7.730.00 7.730,00 7.730.00 92.760,00
Programa Servir - Apoio Institucional Satde| 27278301 317 G276 B5ET2  NWEWSS  AVA3 04325  O0ATE  G2AT4  IB1ERL4T  SIM0E24T  MB0G614T 2064111 388636217
Fardamento | 47200000 47300000 47300000 47300000 47300000 47300000 51150800 51150800 51150800 51150800 51150800 51150800  5.907.588,00
Programa Educacional e Sustentabilidade | 30260586 30260588 30260585 30250585 20260586 20260586 30250588 30260888 30260588 30260588 30260588 30260588  3.631.270,54
Total Receita | 2149.67433 213437411 2.230.438,05 220678928 2.209.29276 2.269.83457 224559411 2.267.764,07 2.247.151,80 2.247.45180 224615080 2.135.130.44 26.709.645,11
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FUNDATGCADO

o7 TIRADENTES

Pravesvewds o bows edtar do palizial siictar ¢ famdia

PROCESSO IDENTIFICAGCAOQ VERSAO FOLHA N°
PROPOSTA ORGAMENTARIA ANUAL 2023 02 204
ELABORADO POR: DATA: REVISADO POR: DATA: APROVADO PARA USO POR: DATA:
Diretoria Executiva 27/10/2022
Gleicy Kelly Rodrigues da Silva 27/10/2022 | Conselho Fiscal 27/10/2022 | Cleber Aparecido Santos 27/10/2022
Conselho de Curadores 31/10/2022

| 2- Programas/ Despesas Orcamentarias

| Programa Servir - Assisténcia Social Ampla

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set out Nov Dez Total
Despesas com Pessoal | (GB54325)  (6654325) (6654325) (B654025) (6654305) (66543250  (G6.54325)  (BE54925)  (GES4A25)  (G654325) (BE54925)  (B654325)  (798.519,01)
Assisténcia Social | (80.023,05) (82.123.05)  (B1.523.05) (8242305) (5242305  (82.42305)  (79.02308) (B2.82205)  (8227305) (8232305 (8221305)  (8242305)  (883.816,63)
Desp de Funcic it | (pBBETB1) (E321791)  (B134791) (BRSST.O1)  (BETETON) (B2 45100} (18327100)  (BAO2180) (EE101.90)  (BE30190) (B3ETIO0)  (6175190)  (BS5.752.83)
Ativo Imobilizado | - - (3.000.00} (3.000.00) - - - - - - {6.000,00)
Total | (213.254.21)  (211.884,21) (209.414,21) (231.524,21) (218.734,21) (214.418,20) (309.738.20) (218.388,20) (216.918,20) (217.168,20) {212.028.20) (210.T18,20) (2.684.188.46]
| Programa Servir - Habitacional
| dan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set out Nov Dez Total
Desg de Funci ito | [1.192.00) (942.00) (1.192.00} (942.00) (2.092.00) (2.942.00) (1.792.00} (3.942.00) (2.092.00) (942.00) (1.192.00) (942.00) (20.204,00)
Total (1.192,00) (942,00) (1.182,00) (942,00) (2.082,00) (2.842,00) (1.792,00) (3.842,00) (2.092,00) (942,00) {1.182,00) (942,00) {20.204,00)
| Programa Servir - Apoio Institucional Saide ( HPM e Paliclinica
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Despesas com Pessoal | (M26.126.05)  (126.12605) (126.12605) (126.126.05) (12612605} (12612605} (127.554.08) (127.654.05) (127.654.05) (127.664.05) (127.854.05) (127.55405) [1.522.080,58)
Custo Material Hospitalar e doagoes | [(56.212,18) (55.828,16)  (54.828.16)  (52.828.16) (54 828.15) (60:328,16}  (61.528,16)  (51.22816)  (51.228,16)  (51.22816)  (51.22816)  (51.22516)  (652.821,82)
Despesasde Funcionamento (128.340 05} (132.524.05) (131.067 33) (14432233) (131.26433) [131.08733) (12372973) (15563033) (140.02333) (14210833) (13711533) (11364633) [(1.620.759,67)
Ativo Imobilizada | (@a3333) (823333)  (B33323) (1833333  (1833333) (18.33333)  (1833333)  (1832323)  (1833324)  (B33334)  (B33234)  (833334)  (160.000,00)
Total (319.021,48]  (322.811,89) (321.254,87] (341.609,87) (330.548,87) (335.874,87) (331.137,27) (362.745.87) (346.138,88) (329.223.88) (324.230,88) (300.763,88) (3.965.362,17)
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PROCESSO IDENTIFICAGCAOQ VERSAO FOLHA N°
PROPOSTA ORGAMENTARIA ANUAL 2023 02 3DE4
ELABORADO POR: DATA: REVISADO POR: DATA: APROVADO PARA USO POR: DATA:
Diretoria Executiva 27/10/2022
Gleicy Kelly Rodrigues da Silva 27/10/2022 | Conselho Fiscal 27/10/2022 | Cleber Aparecido Santos 27/10/2022
Conselho de Curadores 31/10/2022
Fardamento
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Despesas com Pessoal (23 949,00} (23.94009)  (2304000)  (2304000)  (23.04000) (2304000  (2304000) (P304000)  (2304000)  (2304000) (2304000)  (2304000)  (287.389,14)
Projeto Fardamento- Estoque (227 108.19)  (187.349.21) (35465100) (304 861.44) (1682403.20) (20136605) (37106074) (38692362) (31503720} (30912608) (28241028} (215676571) (4.927.872,72)
Despesas de Funcionamento (4,306.00) (12.200,00) (3.956.00) (5.700,00) (4.856.00) (3600001  (12.992,00) (4.208.00) (5.422.00} (4.106.00) (6.422.40) (3.806,00) (71.572,40)
Ativo Imobilizado {8 000,00} & (11000000 (14.000,00) g - - - - - = - (30.000,00)
Total (263.363.28)  (223.498,30) (393.566,09) (346.510,53) (1.711.208.29) (318.915,14) (408.001,83) (415.078,71) ([344.408,29] (337.181.1T) (312.781,77] (243.330,80) (5.316.834,26)
Programa Educacional e Sustentabilidade [ Faculdade da Policia Militar e Proerd)
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Despesas com Pessoal [149.568.92) (149.585 92)  (140.088.92) (140.58892) (157.43088) (191.43088) (151.43085) (161.43068) (15143088 (1591.430.88) (1571.430.88) (19142088) (1.808.802,71)
Material aplicado nas aulas (2.740,67) (2.749.87) (2749,67) (2.740,87) (2.749.67) (2.749,67) (2.748.67) (2.749,67) (2.740,67) (2.749,6T) (274067} (2.749,67) (32.996,04)
Desp de Funci (14465157}  (14526221) (14526221) (14504078) (145.04078) (14504078) (145040.78) (14637047) (145370.47) (146641 27) (14854133 (14BE4 D) (1.755.603.7%)
Total (296,890,15)  (297.600,78) (297.600,79) (298.279,37) (300.121,34) (300.121,34) (300.121,34) (300.551,02) (200.551,02) (300.821,78) (302.821,78) (302.821,78) (3.598.402,48)
Servicos Compartilhados e Administrativos
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Despesas com Pessoal (257 .0B6.90)  (257.08690) (257997.53) (257.997.53) (257.097.63) (257.997.53) (260.300,33) (26342470) (26342478} (263.42478) (253.42478) (26342478) (3.123.588,18)
Despesas de Funcionamento (310.770,74)  (253.66020) (203.86558) (207.22255) (328.370.51) (326.031,26) (348614 84) (36251578} (284.535,04) (276.570,36) (253.530,85) (231.603,00) (3.577.24770)
Ativo Imobilizado (11.86233)  (17679.33)  (1096233)  (1861933)  (1767033) (1095333  (1201333)  (I768033) (2302633} (1BT0E2I) (1771933}  (1106537)  (188.100,00)
Patrimdnio( despesas e financiamentos) (220.000.00)  (220.000,00) (220.00000) {(220000,00) (220.000.00) (220.000.00) (220.000,00) (22000000} (22000000} (220.000.00) (22000000} (220.000,00) (2.640.000,00)
Total (808.849,98]  (T48.43543) (782.84644) (793.838,41) (824,038,37) (815.882,12) (840.928,50) (863.620,88) (791.007,05] (T78.710.4T) (754.6B3,96) (726.083,24) (9.528.938,87)
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PROCESSO IDENTIFICAGCAOQ VERSAO FOLHA N°
PROPOSTA ORGAMENTARIA ANUAL 2023 02 4DE4
ELABORADO POR: DATA: REVISADO POR: DATA: APROVADO PARA USO POR: DATA:
Diretoria Executiva 27/10/2022
Gleicy Kelly Rodrigues da Silva 27/10/2022 | Conselho Fiscal 27/10/2022 | Cleber Aparecido Santos 27/10/2022
Conselho de Curadores 31/10/2022

Programa Servir - Assisténcia Social Ampla 109.355,55 10935555  109.355.55 109 355,55 109.355,55 100 355,55 109 355,55 109.355,55 109.355,55 109.355,55 10035555 10035555  1.312.266.54
Programa Servir - Habitacional 773,00 773,00 773,00 773,00 773,00 773,00 773,00 773,00 773,00 773,00 773,00 773,00 9.276,00
Programa Servir - Apoio Institucional Saade 27.278.30 31.748,28 35.354,67 32.989,80 33.24014 39.294,32 33.010,48 35.227.47 33.166,25 33.196,25 33.066,15 27.964.11 395.536,22
Fardamento 23.650,00 23 650,00 23.650,00 23 650,00 23 650,00 23 650,00 25 579,90 25.579,90 25.579,90 25579,90 25579,90 25.579,80 205 379,40
Programa Educacional e Sustentabilidade 15.130,20 15.130,29 15.130,20 15.130,29 15.130,29 15.130,29 15.130,29 15.130,20 15.130,20 15.130,29 15.130,29 15.130,29 181.563,53
Total 176.187,14 180.657,12  184.263,51 181.898,63  182.148,98 188.203,16 183.849,22 186.0686,21 184.004,99 184.034,99  183.904,89  178.802,85  2.194.021,68
Valor do Repasse Patriménio 20% 35.237,43 36.131,42 36.852,70 36.379,73 36.429,80 37.640,63 36.769,84 37.213,24 36.801,00 36.807,00 36.780,98 35.760,57 438.804,34

Goiadnia-GO, 27 de outubro de 2022.

Digitally signed ?y: Cleber Aparecido Digitally signed by: Gleicy Kelly
o Santos Cleber Aparecido Santos — Cel PM RR Rodrigues da Silva

27/10/2022 17:28:50 Diretor Presidente Gl @LC{/ K@” lf 27/10/2022 17:26:25

ID: 5GI3TQMJXG4-G4YDEMBWGA-IFOKRQ4Q5VAHQ ID: 7GI3TQMJXG4-G4YDEMBWGA-66LV4JXKY4TXQ

Gleicy Kelly Rodrigues da Silva
Contadora CRC 026388
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